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Resumo

O presente trabalho consiste em uma pesquisa documental e uma andlise preliminar sobre a logistica
do transporte hidrovidrio pelo eixo central do Corredor Norte, seqgundo maior ponto de saida de gréos
do Brasil para o exterior. O objetivo do presente trabalho é reunir, analisar e consolidar dados disponi-
veis, por orgdos do governo e por empresas privadas, sobre a produgdo e as operagdes portudrias pelo
eixo central do Corredor Norte brasileiro, visando estudar a caréncia desses dados para andlises ope-
racionais. Os resultados indicam que a forma de apresentagdo e a andlise dos dados pode facilitar a
compreensdo de suas relagbes e, por consequéncia, o seu emprego no planejamento logistico do trans-

porte hidrovidrio no dmbito do Corredor Norte.

1 - Introdugdo

Durante as duas Ultimas décadas, os eixos de trans-
porte que levam aos portos das areas mais ao norte
do pais — o Corredor Norte — tém chamado atencao,
guanto a utilizacdo do transporte hidrovidrio, tendo
em vista sua ampla drea de alcance. Neste cenario,
o eixo central desse Corredor se destaca pela capa-
cidade de movimentacdo de carga entre o sul do
Mato Grosso (Sinop) e a foz dos rios Amazonas e
Para no litoral norte do pais.

Conhecido como eixo Tapajds, o eixo central do Cor-
redor Norte teve sua primeira estacdo de trans-
bordo de carga (ETC) instalada em 2014, no munici-
pio de Itaituba (PA). Servindo assim como uma
6tima alternativa, junto aos Corredores Sul e Su-
deste, para suprir o aumento da demanda brasileira
por escoamento de granéis, principalmente a ex-
portagdo da produgdo agricola mato-grossense. Na
Figura 1, é possivel observar todos os 4 corredores
logisticos brasileiros, bem como os 3 eixos do Cor-
redor Norte (Madeira, Tapajés e Tocantins), com
destaque para o eixo de estudo.

O mercado de granéis, por sua vez, é responsavel
pela maior contribuicdo no Produto Interno Bruto
(P1B) do Brasil. Segundo o relatdrio do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, o estado do
Mata-Grosso ocupa, em 2019, a primeira posi¢do do
ranking entre os estados brasileiros com o maior Va-
lor Bruto da Produgdo (VBP) com RS 82,8 bilhdes.

De acordo com a Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios (ANTAQ, 2019), a participag¢do do Cor-
redor Norte, na movimentagdo portudria de soja e
milho, passou de 20% em 2010 para aproximada-
mente 40% em 2018, ano em que alcangou um valor
de 53,8 milhGes de toneladas. Por isso, um trans-
porte hidrovidrio evoluido se faz necessdrio de
forma a contribuir para o desenvolvimento do pais
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Figura 1 — Corredores logisticos do Brasil. Adaptado de
Corredores Logisticos Estratégicos (MTPA, 2017);

1.1 - Navegacao e Logistica
O sistema hidroviario é um importante segmento
do setor de transporte de todo o mundo. Os autores
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Alfredini e Arasaki (2009) associam o panorama hi-
drovidrio com o crescimento da competitividade in-
ternacional. Segundo eles, optar pela navegacao
cria uma alternativa de transporte com baixo custo
para grandes volumes de carga com baixo valor uni-
tario, além de um menor gasto energético compa-
rado com outros modais de transporte. Adotar a na-
vega¢do como meio de transporte é assegurar um
desenvolvimento planejado e abrangente, ainda
mais quando integrado a outros meios de trans-
porte.

Quanto a essa interagdo, um artigo publicado por
Caris et al. (2014), identifica os estudos necessarios
para que o transporte hidroviario integre uma ca-
deia de suprimentos intermodal. O artigo cita que
esse tipo de navegagdo vem recebendo grande
atengdo, na Europa, para alcangar um sistema sus-
tentavel de transporte. Para tanto, é fundamental
gue seja bem administrado, isto é, gerido com segu-
ran¢a, mado de obra qualificada e altos padrdes am-
bientais.

No Brasil, a rede hidroviaria permite infinitas possi-
bilidades de utilizagdo tais como turismo e trans-
porte de pessoas e cargas. Costa (2001) relata que
todos os paises que possuem grandes dimensoes
enfrentam um problema de transporte, ja que é ele
o responsavel pela integragdo e o crescimento das
regides mais afastadas.

De acordo com a publicagdo do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES,
2018), existe uma falta de politicas estratégicas que
estimulem a priorizagdo do modal de navegagao, i.
e., melhor regulagdo, investimentos em logistica in-
tegrada e infraestrutura essencial, além de equali-
zagao tributaria. Um exemplo citado é a inadequa-
¢do dos niveis de investimento na infraestrutura lo-
gistica e de transportes para escoamento da produ-
¢do apesar das perspectivas positivas sobre o deslo-
camento da fronteira agricola brasileira para o Cen-
tro-Oeste. Da mesma forma, foi observado que o
Brasil aproveita apenas metade de seu potencial hi-
drografico para essa finalidade.

Cutrim et al. (2018) apontam que o desempenho
desse setor esta relacionado com a estrutura de go-
vernanga portuaria, definida pelos marcos regulaté-
rios de 1993 e 2013. Entre as questdes criticas es-
tdo: excesso de planos portudrios; planos ndo inte-
grados; baixo nivel de execugdo; pouco alinha-
mento entre os planos; excessos de instituicGes que
regulam, fiscalizam e planejam o setor portudrio.
Ainda no contexto de questdes criticas, Rodrigues
(2018) apresenta e debate o projeto do Arco Norte
e sua articulagdo com os projetos portuarios no
Oeste do estado do Para. Segundo ele, o Estado bra-
sileiro é o protagonista das intervengdes guiadas
por estratégias de planejamento estatal e pela ex-
pansdo de agentes transnacionais. Apesar de pos-

suir um viés social, o artigo aborda as politicas pu-
blicas portuarias no Brasil a partir de 2007, fazendo
men¢do a visdo estratégica nacional e a programas
como o Programa de Aceleragdo do Crescimento, o
Plano Hidroviario Estratégico entre outros.

1.2- Objetivos

Uma vez que um sistema de transporte hidrovidrio
evoluido deve estar voltado a eficiéncia e eficdcia,
existe a necessidade de melhorar as operagdes lo-
gisticas. Uma forma de auxiliar a obteng¢do dessa
melhoria é juntar e organizar informagdes disponi-
veis sobre a movimentagao de carga, gerando assim
maior confiabilidade em sua utilizacdo.

Dito isso, o objetivo global do presente trabalho é
reunir, analisar e consolidar informacgdes, disponi-
veis por instituicdes publicas e privadas, relativas a
produgdo agricola e operagdes portuarias pelo eixo
central do Corredor Norte brasileiro, visando preen-
cher a caréncia para analises prospectivas.

Como obijetivos especificos, o estudo propde reali-
zar pesquisas as quais investigam os dados pesqui-
sados com uma visao critica de suas aplicag0es.

1.3- Coleta e analises de informagoes

Neste trabalho, é possivel perceber 2 parametros,
de acordo com a literatura da pesquisa académica,
de classificacdo de métodos para alcancgar os objeti-
vos. Sdo eles: (i) os procedimentos de coleta de da-
dos; (ii) o resumo, a descricdo e a apresentacdo dos
dados.

O primeiro método pode ser designado de pesquisa
bibliografica. Segundo Gil (1995) a pesquisa biblio-
grafica é definida pela coleta de dados elaborada a
partir de material ja publicado.

O segundo método pode ser chamado de andlise es-
tatistica descritiva, a qual compreende a manipula-
¢do dos dados sem interferéncias que exceda os
proprios dados (Freund e Simon, 2000).

2 - Aplicagao dos métodos

Neste tdpico do artigo, sera descrito todo o pro-
cesso de aplicagdo dos 3 métodos mencionados an-
teriormente. A partir da pesquisa bibliografica, foi
possivel apresentar as informagdes reunidas de 5
maneiras: (i) o cenario atual do sistema, isto é, os
elementos identificados durante a pesquisa; (ii) as
entidades envolvidas no transporte hidroviario; (iii)
o conteldo disponibilizado por essas entidades; (iv)
descricdo das fontes selecionadas a partir dos con-
teudos e (v) analise de informagdes sobre o Eixo Ta-
pajos nas fontes selecionadas.

2.1- Cenario atual

Como apontado anteriormente, para reunir os da-
dos sobre a movimentacgao de carga pelo eixo Tapa-
jos, uma extensa pesquisa bibliografica foi realizada



Para tanto, abordou-se desde a origem da carga até
0s seus possiveis destinos no Corredor Norte (San-
tana e Barcarena).
Dessa pesquisa, foi realizado um esquema ilustra-
tivo, apresentado na Figura 2, em que se encon-
tram, de forma resumida, os elementos referentes
a movimentacgdo portudria encontrada em algumas
referéncia tais como: a apresentagao sobre o corre-
dor logistico multimodal do Arco Norte (Menezes,
2017); relatdrios de impacto ambiental (Governo do
Parj,...); além das paginas virtuais dos dados aber-
tos do governo e de cada empresa de commodities'.
Listando os elementos da figura, tém-se:

— As cargas (granéis) produzidos no estado do

Mato Grosso e em outros estados do norte do

pais;

— Os caminhdes que partem do Mato Grosso e

de outros estados;

— Asrodovias BR 163, BR 364 e PA 438;

— Os municipios de Itaituba (onde se localiza o

distrito de Miritituba), Porto Velho, Santarém,

Santana e de Barcarena (onde se localiza o distrito

de Vila do Conde);

— As instalages fluviais das empresas de com-

modities em cada municipio;

— Os comboios partindo e chegando das instala-

coes;

— Os navios graneleiros partindo das instala-

¢oes;

— Ostrechos dos rios Tapajos, Amazonas e Para,

respectivamente entre ltaituba — Santarém, San-

tarém — Estreitos/Santana e Estreito — Barcarena;

— Os estreitos e furos da Bacia de Marajo;
Em suma, tém-se as entidades envolvidas no sis-
tema (organismos publicos ou privados), os munici-
pios, a malha vidria, as cargas, as embarcagdes e as
instalacdes fluviais. Esses serdao os elementos abor-
dados ao longo deste trabalho.
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2.2- Entidades
Para apresentar as entidades relacionadas ao trans-
porte hidrovidrio, foi feito uma primeira divisdo en-
tre entidades do segmento publico e entidades do
segmento privado como definido na sequéncia.
— Entidades publicas:
Essas instituicdes tém como fins especificos o pla-
nejamento, desenvolvimento e gestdo dos servi-
¢os ou recursos do pais em prol da nagdo. Admi-
nistrativamente, podem ser divididas em duas es-
feras: federal e estatual.
As entidades publicas empregadas ainda podem
ser subdivididas como apresentadas na Figura 3.
para esfera federal e na Figura 4 para esfera esta-
dual. Dessas figuras, pode-se perceber 3 subdivi-
soes de acordo com os recursos, sao elas: a infra-
estrutura para possibilitar o transporte, a produ-
cdo agricola e o meio ambiente. Uma quarta sub-
divisdo seria a prote¢do dos recursos e da nagao
pela Marinha do Brasil.
— Entidades privadas:
Empresas cujos fins especificos trazem beneficios
aos seus proprietdrios. Para apresenta-las, foi
feito uma subdivisdo em 2 tipos: entidade com
fins lucrativos e entidades sem fins lucrativos.
Tal como nas figuras 3 e 4, nas figuras 5 e 6 tam-
bém ha subdivisdes. De forma geral, as empresas
estdo subdivididas de acordo com algum ele-
mento do sistema.
Na Figura 5, as associagdes se dividem em empre-
sas com instalagdes ou em empresas que possuem
tanto instalacdes como embarcagdes, enquanto o
Instituto apresentado se ocupa em estudar a pro-
dugdo agricola, a carga.
Na Figura 6, tem-se as empresas que possuem (ar-
mador) ou operam as embarcagdes, e as que ad-
ministram as instalagOes portuarias.
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Figura 2 — Esquema do Eixo Tapajos;

1 Commodities: produtos que funcionam como matéria-prima, produzidos em escala e que podem ser estocados sem perda

de qualidade
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MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA [Vl

Departamento Nacional de
Infraestrutura e Transportes (DMNIT)

Diretoria da Infraestrutura
Aquaviaria (DAQ)

Administragao Hidroviaria da
Amazonia Oriental [AHIMOR)

Empresa de Planejamento e Logistica
(EPL)

Agéncia Nacional de Transportes
Aguaviarios (ANTAg)

Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aguaviarios (SNPTA)

Secretaria Nacional de Portos [SMNFP)

Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica (SEP/PR)

Companhia Docas do Para (CDP)
Diretoria de Operagies portudrias

— Santarém (APOSAN)

Vila do Conde (APOCON)

Guarda Portudria

Conselho Diretor do Fundo da
Marinha Mercante [CDFMM)

MINIS]'EHID DA AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO [MAPA)

Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB)

Secretaria de Politica Agricola (5PA)

Departamento de Infraestrutura e
Logistica para o Setor Agropecudrio
(DILOG):

MINISTERIO DA ECONOMIA

| Receita Federal do Brasil (RFB):

Servigo Federal de Processamento
de Dados (SERPRO):

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL (MDR}

‘ Agéncia Nacional de Aguas (ANA):

Comités de Bacias Hidrograficas

MARINHA DO BRASIL [MB)

Diretoria de Portos e Costas (DPC)
Capitanias

dos Portos da Amazdnia
Oriental (CPAOR)

dos Portos do Amapa (CPAFP)
Fluvial de Santarém (CF5)

Diretoria de Hidrografia e Navegacao
[DHN):

Figura 3 — Entidades publicas federais

SECRETARIA ESTADUAL DO MEIO
AMBIENTE (SEMA-PA)

SECRETARIA DE TRANSPORTES DO
ESTADO DO PARA (SETRAN-PA)

Diretoria de Transportes
Hidrowvidrios do Para (DTH)

Figura 4 — Entidades publicas estaduais

ASSOCIACAD

INSTITUTO

de Terminais Portuarios Privados

nacional de transporte de carga e
logistica;

brasileira de movimentacao
logistica (ABML);

dos Terminais Portuarios;

Mato-grossense de economia
agropecuaria (IMEA)

Figura 5 — Entidades privadas sem fins lucrativos;



- Fertimport 5/A;

- Glabhal;

- Hermasa;

- Hidrovias do Brasil;
- 155 Maring;

|| -1 B Freitas Teixeira — ME;

— LBH Brasil;

- M R R Muries;

- Malu Souza Oliveira ;
- MC Log 5/4;

- MSC Meditteranean;
shipping do Brasil;

- Mavetur;

— Oceanus;

- Orion rodos;

— Paranav;

- Petrobras;

- Rebelo;

- Rodofluvial Banawv LTDA;
- Saveiros Camuyranos;

- Serveporto;

— Souza LTDA;

- Transdourada;

- Unitapajos

- Waltuir Marques de Carvalho
— W Pereira;

- Williams;

- Wilson sons.

Figura 6 — Entidades privadas com fins lucrativos;

- Transportes Bertolini Ltda;

- Valtuir Marques de
Carvalho.

Navegacdo de longo curso
— Alunorte;

- Atldntica navegacdo e
logistica Ltda;

- BF fortship agéncia
maritima;

— Cargill agricola s A;
- 155 marine servisses Ltda;

— Master operagdes
partuérias Ltda;

—0crim 5 A;

- Morte operacdes de
terminais Ltda;

— MNorte trading.
Variado (interior, longo curso,
cabotagem e apoio)

- | 5 Barbosa;

— daveiros Camuyranos,;

- AlunorteConvicon;

- Qceanus;

— Petrobras

— Transpetro;

- Serveporto

- Matapi

AGENTE OPERADOR ADMINISTRADOR
ARMADOR DA EMBARCACAD DAS INSTALACOES
- AGENAVI; Navegagdo interior Itaituba/Rurdpolis
— Amazon; — Arapari navegacdo LTDA; - Bunge;
- Amazonica; - & R Transportes LTDA; - Brick Logistica;
- Arapari navegacio LTDA; - E F Aires navegacio; - Cargill;
- ARG: - Hidrovias do Brasil; - Cianpaort;
- Bertolini; - |15 Barbosa; - Hidrovias do
- BM Express; — 1 B Freitas Teixeira - ME; Brasil
~ Bom Jesus LTDA: ~ Luan LTDA ME; ~ Louis Dreyfus
Company;
— Brisa shipping- _ )
risa shipping; M R R Nunes; — Odedebrecht.
— Cargill Agricola S4; - Malu Souza Oliveira;
— Chibatdo; - Master motors; - Santarem
- CMA CGI; - Navegacoes unidas Tapajos; — Cargilll
- Delima; - MNavet do;
avetur navegacdo; Santana

— E F Aires navegacdo; - Rebelo;

— Amcel;
— A& R Transportes LTDA; - Rodofluvial Banav LTDA; ] .

- Cianport;
— Luan LTDA ME; - Santana LTDA; .

— Zamin.

Vila do Conde
- ADM:
- Alunorte;
— Bunge;

— Cevital;

- Glencore;

— Hidrovias do
Brasil;

— IMERYS;

- Mineracdo
Buritirama.




Até aqui, foi apresentada a lista de entidades relaci-
onadas ao transporte pelo Eixo Tapajés e como cada
uma esta inserida no sistema.

No préximo subtdpico, serdo abordados os conteu-
dos disponiveis na internet por consequéncia da Lei
de Acesso a Informagdo Publica. Lein?12.527/2011,
que regulamenta o acesso por qualquer pessoa fi-
sica ou juridica, sem a necessidade de apresentar
motivo para o recebimento de dados e informacdes
publicas dos érgdos e entidades.

2.3-Sobre as entidades

A fim de organizar a descri¢do, a Tabela 1 foi feita
reunindo, de forma resumida, o contetdo que pode
ser encontrado nos websites de cada entidade. Por
se tratar de uma grande quantidade de informa-
¢Oes, apenas alguns materiais (documentos, ferra-
mentas etc.) foram selecionados para serem anali-
sados. Eles estdo listados na terceira coluna e serdo
abordados nos proximos subtdpicos.

Tabela 1 — Descrigao e disponibilidade de contetidos nos websites de cada entidade;

Entidade Sobre a Entidade

Fontes

Responsavel pela infraestrutura dos modais rodoviario, aquavidrio e ferrovidrio.
Em seu website, os conteudos que envolvem a navegagao sdo:
- Lista de hidrovias e administrag6es hidroviarias brasileira;

- Eclusas;

DNIT - InstalagOes Portuarias Publicas de Pequeno Porte (IP4); PHE

- Plano Hidroviario Estratégico (PHE).

Além disso, conta com conteldos que envolvem transporte multimodal:

- Mapas;
- Atlas.

Responsavel por “estruturar e qualificar, por meio de estudos e pesquisas, o pro-
cesso de planejamento integrado de logistica no pais, interligando rodovias, fer-

rovias, portos, aeroportos e hidrovias”.

Em seu website, os conteudos que envolvem a navegagao sdo:

EPL - Plano Nacional de Logistica (PNL);

- Estudos dos custos do Transporte Hidrovidrio no Brasil;
- Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica (ONTL);

- Simulador de custo de transporte;

- Programa de Parcerias de Investimentos (PPI).

Responsavel por “regular, supervisionar e fiscalizar as atividades de presta¢do de
servicos de transporte aquavidrio e de exploracdo da infraestrutura portudria e

aquavidria.”

PNIH

Possui 2 websites ativos. No mais recente, os conteudos estdo separados em:
- Servigos: certificado de liberagdo de Carga Prescrita, Carta de Servigos, Direitos

e Deveres dos Passageiros, Servigos do Sistema Eletrénico de InformacgGes;

- Central de conteudos: boletins, cartilhas, contabilidade regulatéria, estatisti-
cas, apresentacoes, informagdes geograficas, portos brasileiros (Observatorio

dos Transportes Aquavidrios), publicacdes e videos;

- Internacional: Assessoria, Acordos Bilaterais, Convenc¢des, Transporte Mari-
timo no Mercosul e Tratados e Protocolos;

- InstalagGes portuarias: privadas e Portos;

- Legislagdo: bibliotecas SOPHIA e ANTAq Juris;

ANTAq

Estatistico
aquaviario

- Meio Ambiente: agendas, capacitagdo, competéncias, convengdes, estudos,
gestGes, impactos, infraestrutura, planejamento, politicas, planos e programas e

principios;

- Navegagao: interior e maritima e de apoio;

Navegacao
Interior - Frota

- Sistemas: afretamento, audiéncias publicas, contabil, controle patrimonial, de
desempenhos das navegacées e portuario, de gestdo dos usudrios, de informa-
¢Oes geréncias, de outorga, de procedimentos de regulagao tarifaria etc.

SNPTA Instituida no Decreto n2 9.676, de 2019. Nao possui pagina on-line prépria.




SNP

Instituida no Decreto n2 9.000, de 8 de margo de 2017, revogado pelo Decreto
n29.676, de 2019 (Vigéncia).
N3o possui pagina on-line propria.

Webportos
PNLT

SEP/PR

Responsavel pela formulagdo, coordenacdo e supervisdao de politicas e diretrizes
para o desenvolvimento e o fomento do setor de portos e de instala¢des
portuarias maritimas, fluviais e lacustres [...]".

N3o possui pagina on-line propria.

PNLP

cbp

Responsavel por “assegurar servigos portuarios, ofertar infraestrutura moderna,
eficiente e segura, gerar divisas com responsabilidade ambiental e buscar a sa-
tisfacdo de seus clientes, no complexo portuario paraense”.

Em sua pagina on-line, os conteudos estdo separados em:

- Editais e LicitagGes: Arrendamento, Ata de Registro de Precos, Comissao Espe-
cial de Licitacdo, Leildo, Pregdo, +6;

- Informagdes operacionais: dareas de uso temporario, tabela de pregos de ar-
rendatdrios, ISPS — CODE, Plano Diretor de Tecnologia da Informagdes, Politica
de Seguranca da Informacdo, PDZ, Programacao de Navios, Portos e Terminais e
Tarifas Portuarias;

- Politicas, Normas e Procedimentos: ISMAS, Instrumento Normativo, Instrugdo
de Trabalho, Regulamento de Exploragdo do Porto, +3;

- PMGP na Companhia: missdo e objetivo, Partes Interessadas, Comité, +6;

- Sistemas corporativos: sistemas que precisam de cadastros especificos, ou to-
tal sdo 12 opgdes.

PDZ

Programacao
de navios

CDFMM

Responsdvel por “supervisionar a arrecada¢do de AFRMM, a partilha e destina-
¢do do seu produto”, deliberando sobre a aplicacdo dos recursos do FMM e so-
bre a concessao de prioridade de apoio financeiro além de definir critérios para
a liberacao.

N&o possui pagina on-line propria.

Sistema
Mercante

CONAB

Responsavel por “promover a garantia de renda ao produtor rural, a seguranca
alimentar e nutricional e a regularidade do abastecimento, gerando inteligéncia
para a agropecudria e participando da formulacdo e execuc¢do das politicas pu-
blicas.”

Em sua pagina on-line, os conteudos estdo separados em:

- Atuagdo: Abastecimento Social, Agricultura Familiar, Armazenagem, Comerci-
alizagdo, Estoques, Informagdes Agropecuarias e Politicas de Garantia de Pregos
Minimos.

SIGABrasil

DILOG

Responsdvel pelo “acompanhamento das agGes que envolvam infraestrutura
para a logistica do agronegdcio brasileiro, objetivando ampliar a competitividade
das exporta¢des de commodities agricolas.”

N&o possui pagina on-line propria.

Boletim
mensal

RFB

“Responsavel pela administragao dos tributos de competéncia da Unido, inclu-
sive os previdenciarios, e aqueles incidentes sobre o comércio exterior, abran-
gendo parte significativa das contribui¢Ges sociais do Pais.”

Em sua pdgina on-line, o conteudo relacionado a navegacgdo é:

- Adicional ao Frete Para Renovag¢dao Da Marinha Mercante (AFRMM).

Sistema
Mercante

SERPRO

Responsavel por “desenvolver solugdes tecnoldgicas que viabilizam as agdes es-
tratégicas do Estado brasileiro.”

Em sua pdgina on-line, o conteudo relacionado a navegacgdo é:

- Porto sem papel.

Outra pégina que leva seu nome é a do:

- Sistema Mercante.

Sistema
Mercante




ANA

Responsavel por fazer cumprir os objetivos e diretrizes da Lei das Aguas do Brasil
(lei n2 9.433 de 1997), através de quatro linhas de acdo: regulagdo, monitora-
mento, aplicacdo da lei e planejamento.

.. . , o Caderno
Em sua pagina on-line, os conteudos estdo separados em:
. . . i it . N de recursos
- Acesso aos sistemas: mais de 3 sistemas “finalisticos” e “administrativos”; hidricos 3:
- Regulagao: outorga, fiscalizagdo, seguranca de barragens etc.; ~
Navegacao

- Monitoramento: Sala de situagdo, Rede Hidrometeoroldgica, Politica de recur-
sos hidricos etc.;

- Panorama das aguas: divisGes hidrograficas, quantidade e qualidade da 4gua
etc.;

- Aguas no Brasil: Conjuntura dos Recursos Hidricos etc.;

- Usos da agua: irrigacdo, abastecimento, industria, hidroeletricidade, outros
usos;

- Gestdo da agua: outorga, Politica Nacional de Recursos Hidricos etc.;

- Programas e projetos: agenda regulatdria, cursos e capacitagdo etc.

Interior e sua
Interface com
o Setor de
Recursos
Hidricos no
Brasil

SEMA-
PA

Responsdvel por “promover a gestdo ambiental integrada, compartilhada e efi-
ciente, compativel com o desenvolvimento sustentavel, assegurando a preser-
vacao, a conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”.

Em sua pdgina on-line, o conteudo relacionado a navegacgdo é:

- Estudos impacto ambiental (EIA) e Relatérios de impacto meio ambiental
(RIMA) das empresas que possuem instala¢des portudrias.

EIA/RIMA

DPC

Responsavel por “contribuir para a orientacdo, coordenacgao e o controle das ati-
vidades inerentes a Marinha Mercante, organizacdes correlatas e atividades de
Esporte e Recreio, no que se refere a defesa nacional, salvaguarda da vida hu-
mana no mar, seguranca da navegacao e prevencdo da polui¢do hidrica, concer-
nente a embarcagdes, plataformas ou suas instalagdes de apoio.”

N3do possuem pagina on-line propria.

Normas e
Procedimentos

DHN

Responsdvel por “aplicar o Poder Naval por meio de atividades relacionadas com
a hidrografia, oceanografia, cartografia, meteorologia, navegacao e sinalizagdo
nautica, garantir a qualidade das atividades de seguranca da navegacdo na area
maritima de interesse do Brasil e nas vias navegaveis interiores e, ainda, contri-
buir para projetos nacionais de pesquisa em aguas jurisdicionais brasileiras e dos
resultantes de compromissos internacionais.

Em sua pdgina on-line, os conteudos estdo separados em:

- Servigos: Cartas de Servigo ao Usuario, Anais Hidrograficos, Plano Cartografico
Ndautico Brasileiro, Projeto Cartografia da Amazonia, Ensino na DHN e a Distancia,
Treinamento em Levantamento Hidrografico, Downloads, Livro de Navegacao,
E-navigation;

- Produtos/Servigos: Cartas Nauticas, Banco Nacional de Dados Oceanograficos,
NORMAM, Aviso aos Navegantes, Meteorologia Marinha, Previsdao de Marés, Si-
nalizacdo Nautica, Limites Maritimos etc.

Cartas
nauticas

IMEA

Responsdvel pela coleta, processamento e analise de dados para o desenvolvi-
mento do mercado mato-grossense. Seus estudos servem aos governos estadual
e federal, empresas nacionais e estrangeiras e aos mais de 33 mil produtores
rurais associados que utilizam o instituto como fonte de pesquisa em seus pro-
jetos.

Em sua pagina on-line, o conteldo associado a navegagao é:

- Relatérios de Mercado: boletins, custo de producdo, estimativa de safra,
oferta e demanda etc. de soja, milho, algod3o etc.

Boletins
dasojae
do milho

2.4-Sobre as fontes selecionadas
Neste subtdpico, uma nova tabela foi criada para or-
ganizar a descrigdao das fontes listadas na Tabela 1.

Na Tabela 2 ¢é possivel observar, ao lado da deno-
minacgado das fontes de informacao, a descri¢do con-
forme sua funcionalidade.



Tabela 2 — Descrigdo de cada fonte de informacgdo selecionada para analise;

Fontes

Sobre os Materiais

PHE,
PNLT e
PNIH

O PHE “faz parte da estratégia recente do MT de aumentar a participa¢do do modal hidroviario
em uma matriz de transportes integrada, através do estabelecimento de diretrizes gerais para o
desenvolvimento do setor. O ponto de partida para isto foi a elaboragdo do PNLT, que junta-
mente com o recente documento PNIH, formaram as bases para a elaboragdo do PHE”".

O PNIH apresenta “uma selecdo de possiveis localidades para a implantagdo de terminais hidro-
vidrios interiores, o desenvolvimento de uma base de dados de terminais e um software para
uso da ANTAq, bem como a identificagdo das principais rotas atuais e futuras e as cargas trans-
portadas”.

O PNLT “apresenta um escopo mais amplo, complementar ao do PNIH, que abrange uma analise
institucional, econ6mica, do sistema fisico dos rios e da legislacdo de transporte; além de indicar
medidas e investimentos necessdrios para a melhoria das condi¢des de navegabilidade dos rios
e estruturacgdo do setor.”

Estatistico
aquaviario

Ferramenta que exibe dados estatisticos e informacdes referentes ao setor portuario e aos seto-
res de navegacdo maritima, cabotagem e de interior. Através do anuario é possivel observar as
modalidades de navegacgdo, origem e chegada da movimentagdo, assim como filtrar o tipo de
carga e o0 ano, além de acesso a indicadores (atracagGes, consigna¢dao média, prancha média etc.)

Cadastro da
navegagao
interior

Ferramenta que exibe o detalhamento da frota de empresas cadastradas para a navegacao inte-
rior. Entre as informacdes estdo o nome, o tipo, a capacidade, as dimensdes e o ano da embar-
cagao.

Webportos

Ferramenta que apresenta, de forma on-line e com um formato gerencial, agil e interativo, in-
formagOes sobre portos. Na Tabela 3, estdo reunidos o tipo e a quantidade, em toneladas, da
movimentacdo portuaria em dez/2018 das instalagcdes que se encontram no Eixo Tapajds.

Tabela 3 — Portos e movimentacgao disponiveis em Webportos;

Porto CRA

Terminal Portuario Graneleiro de Barcarena
TUP Bertolini — Belém

TUP Bertolini — Santarém

TUP J. F. de Oliveira Belém

Porto Murucupi

33.907 ton
188.890 ton
60.939 ton
26.229 ton
57.768 ton
101.613 ton
390.294 ton
4.803 ton

Oleos vegetais

Soja e milho

Semirreboques

Semirreboques

Semirreboques

Caulim

Terminal Ponta da Montanha Soja

Base Ipiranga Santarém Derivados de petrdleo

PNLT e PDZ

O PNLT contém o planejamento estratégico com propostas de planos para curto, médio e longo
prazo tanto para o crescimento de demanda dos servigos portuarios, quanto para orientagdes
de intervencdo na infraestrutura e nos sistemas de gestdo dos portos publicos brasileiros. Esse
planejamento descreve um procedimento completo de idealizagdo, execu¢do, acompanhamento
e ajustes, que visa orientar as acdes da SNPTA para o desenvolvimento do setor.

O PDZ, previsto para cada porto publico, na Lei n° 8.630 (Lei de Modernizacdo dos Portos) tem o
objetivo de guiar as tomadas de decisGes das autoridades portudrias. De tal modo, “[..] o PDZ
tem se configurado como uma ferramenta de planejamento e gestdo fundamental para as Ad-
ministragGes Portudrias, servindo também como orientagdo as atividades do porto para consulta
por diversos agentes e entidades (publicos e privados) no estabelecimento de seus planos e pro-
gramas, com vistas a exploracdao econGmica das areas e instalagdes portuarias”.

Programacao
de navios

Ferramenta que possibilita, ao usuario, o acesso a situagdo do navio (confirmado atracado ou
desatracado), ao tipo de navegacao e ao periodo relacionados aos portos sobre a administragdo
da CDP.




SIGABrasil

Ferramenta que “trabalha o universo de informac¢des de modo integrado no geoespaco. Nao
apenas sobrepondo camadas de informag¢des mapeadas, mas também permitindo outras opera-
¢Oes, como a escolha de melhores rotas de escoamento da producdo, localizacdo de estoques
excedentes ou de regides de fortes demandas, fluxo de cargas, orientagdo para investimentos
em recuperacgao e construcdo da malha vidria e da rede armazenadora, escolha de regides mais
adequadas para instalagdo de agroindustria, gerenciamento de programas sociais.”

Boletim
mensal

Documentos produzido pelo DILOG e disponibilizados na pagina do MAPA, desde a edi¢do de
janeiro de 2016. O boletim exibe o registro do volume exportado de soja e milho em 11 portos
nacionais, dentre eles o de Santarém, Barcarena e Santana.

Sistema
Mercante

“Fornece a Secretaria da RFB e ao Ml o suporte informatizado para o controle da arrecadacdo do
Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante (AFRMM, fundo de natureza contabil,
destinado a prover recursos para o desenvolvimento da Marinha Mercante e da industria de
construcdo e reparacdo naval brasileiras). Bem como o controle aduaneiro através do Siscomex
Carga, possibilitando de forma racionalizada o registro das escalas das embarcagGes, dos mani-
festos de carga, dos conhecimentos de embarque e dos itens de carga, até ao efetivo crédito nas
contas vinculadas do Fundo de Marinha Mercante (FMM) e das contas vinculadas das empresas
de navegacao.

Em 2013 passou a ser, também, captador de Dados para integra¢cdo com o Sistema Porto Sem
Papel. Recentemente vem sendo integrado ao Sistema de Controle Portudrio da ANTAq, para
compor os painéis informativos da estatistica portudria nacional.”

Caderno

de recursos
hidricos 3:
Navegacao
Interior e sua
Interface com

Documento, datado de 2007, que aborda 5 assuntos gerais: a base legal e institucional, a rede
hidroviaria brasileira, a navegacdo nas regioes hidrograficas, os impactos nos recursos hidricos
causados pelo setor hidrovidrio e os outros setores usuarios da agua.

No caderno ha a mengdo das regiGes hidrograficas, provindas do Plano Nacional de Viagdo de
1973. Elas sdo definidas como o “espaco territorial brasileiro compreendido por uma bacia, grupo
de bacias ou sub-bacias hidrograficas contiguas com caracteristicas naturais, sociais e econémi-
cas homogéneas ou similares, com vistas a orientar o planejamento e o gerenciamento dos re-
cursos hidricos.” Na Tabela 4, é apresentada a regido que o Eixo Tapajos esta inserido.

0 Setor de Tabela 4 — Regido Hidrografica referente ao Eixo Tapajos;

Recursos Regiao Hidrografica Amazonica

Hidricos no

) Estados AM, PA, AC, RO, RR, AP, MT
Brasil e e Amazonas, Solimdes, Negro, Branco, Madeira, Pu-
Principais rios . .. . . .
rus, Jurua, Tapajos, Teles Pires, Guaporé e Xingu.
Documentos que contém as conclusGes do estudo de impacto ambiental que deve ser realizado
para obter a licenga ambiental para que cada instalagdo de movimentac¢do de carga possa ser
construida e operada.

EIA/RIMA Através deles é possivel ter conhecimento das instalagdes portuadrias. Em outras palavras, como
sua area estd dividida (area do porto e area do retro-porto), quais elementos (equipamentos e
instalagOes) presentes nessas areas, as capacidades dos elementos (tomadores, silos, patios, pré-
dios etc.) além das as operagdes (recebimento, armazenagem, carregamento etc.).

Documento “que tem por propdsito consolidar, em uma Unica publicagdo, o detalhamento das
Normas da Autoridade Maritima, ajustando-se as peculiaridades locais de cada area de jurisdi-
Normas e ¢do. As Normas e Procedimentos constituem o Unico documento normativo das Capitanias, en-

Procedimentos

tretanto, ressalta-se que seu conhecimento nao desobriga os utilizadores de conhecerem os dis-
positivos da legislacdo/regulamentacdo superiores, bem como aqueles previstos nas convencdes
internacionais aplicaveis e ratificadas pelo Brasil”.

Cartas
nauticas

“Documentos cartograficos que resultam de levantamentos de [...] massa d’agua navegavel e
que se destinam a servir de base a navegagdo. Sdo geralmente construidas na Projecdo de Mer-
cator e representam os acidentes terrestres e submarinos, fornecendo informacdes sobre pro-
fundidades, perigos a navegacao, natureza do fundo, fundeadouros e dreas de fundeio, auxilios
a navegacao, altitudes e pontos notaveis aos navegantes, linha de costa e de contorno das ilhas,
elementos de marés, correntes e magnetismo e outras indicacdes necessarias a seguranca da
navegagao.”

A partir da carta n? 12.000, a carta indice, é possivel identificar quais cartas condizem com os
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Documentos semanais que fornecem graficos e tabelas sobre mais de 30 parametros tanto para
a soja como para o milho. Entre os parametros estdo: o indice de pre¢o Imea, o preco na Bolsa

BOIEth_ de Chicago, preco paridade de exportacdo, prémio no porto de Santos, indicador Cepa/Esalg em

Zema'nals Paranagud, preco do ddlar, diferenca de base (prego MT- preco CME-group), relagdo frete e

da so!lahe preco em Sorriso, propor¢do média na Bolsa de Chicago, preco, nimero da semana, pregos de
o milho

insumos, custo de producgao, estimativas de area, de produtividade, de produgdo e de comercia-

lizagdo, exportacgdo total, exportagdo por destino, etc.

2.5 - Analise sobre o Eixo Tapajos

Para dar inicio a analise das fontes descritas no sub-
topico anterior, foi feita uma identificagdo, do con-
teudo abordado, segundo os elementos do sistema
como apresentado na Matriz 1 (em que “Outr.” é
abreviatura para “outros” e representa elementos
ligados ao meio ambiente ou a drea econémica).

Matriz 1 — Elementos abordados pelas fontes;
Outr.

Instal. Carga Emba. Vias
Planos (3)
Estatistico
Frota
Webportos
Planos (2)
Program.
SIGABrasil
Boletim
NP
Cartas
Caderno
EIA/RIMA
SM

Boletins

Como pode ser notado pela escala de cor cinza, fo-
ram utilizados 3 niveis de identificagdo. O cinza mais
escuro indica o assunto principal, o mais claro, os
assuntos mais diretamente relacionados ao princi-
pal e o branco indica pouca ou nenhuma relagao.
Fazer essa identificacdo auxilia na analise das infor-
macdes pertinentes ao Eixo Tapajos.
Para esse artigo, a andlise consiste no mapeamento
e comparagao de determinadas caracteristicas de
cada elemento como apresentado nos tépicos na
sequéncia.

— InstalagOes:

As caracteristicas abordadas sao: localizagdo, fun-

cionamento e entidade responsavel.

Na webpage “Estatistico aquavidrio”, é possivel

observar a localizagdo e movimentacgdo de 23 ins-

talagBes ao aplicar os filtros quanto a regido hidro

grafica (Amazonica e Tocantins-Araguaia).
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S3do elas: Itaipava Itaituba, Itaituba, Estagdo Cian-
port Miritituba, Hidrovias do Brasil Miritituba,
Santarém, Bertolini, Base Ipiranga, Santarém
(Orla), Monte Alegre, Terminal Fluvial Caulim,
Porto Jari — Terminal Munguba, Bertolini San-
tana, Zamin Ferrous Sistema Amapa, Terminal
Ponta da Montanha, Porto Mucurupi, Vila do
Conde, Terminal Vila do Conde, Terfron, Porto
CRA, Bertolini, Terminal J. F. de Oliveira Belém,
Belém, Belém Ip4.

Na webpage “Webportos” é possivel observar a
localizagdo e a movimentagdo de 13 instalagdes
ao longo do Eixo Central. S3o elas: Porto de San-
tarém, TUP Bertolini, Base Ipiranga, Porto de Be-
Iém, Porto de Vila do Conde, porto CRA, porto
Murucupi, TUP Bertolini, TUP J. F. de Oliveira Be-
Iém, terminal Ponta da Montanha, terminal Por-
tuario Graneleiro de Barcarena, Porto de Ma-
capa, e TUP Munguba. Os valores das movimen-
tacdes foram apresentados na Tabela 3.

As instalagOes presentes nos 2 tipos de boletins
sdo os portos de: Santarém, Santana e Barcarena
com movimentagdo total, em dez/2018, respecti-
vamente de 314 mil e 195 mil toneladas, 16 mil
toneladas e 321 mil e 251 mil toneladas.

Nas Normas e Procedimentos, estdo documenta-
das 15 instalagdes. S3o elas: o Porto de Belém, os
Terminais de Miramar, da Agropalma, do Ta-
pan3, Portuario do Outeiro, de Vila do Conde, da
Ponta da Montanha, da Imerys Rio Caulim ou
Porto Mucurupi, Portudrio Graneleiro de Barca-
rena (TERFRON), os Portos de Santana e Mun-
guba, os Portos de Santarém e Trombetas e os
Terminais Fluvial Graneleiro d Cargill e de Bauxita
de Juruti.

No website da SEMA-PA estdo disponiveis os
EIA/RIMA com a localizagdo e descri¢do do funci-
onamento de pelo menos 19 instalagdes. Sao elas:
Estagbes de Transbordo de Carga (ETC) Rio Tapa-
jos Logistica, Cargill, Itaituba, HBSA Tapajds, Car-
gill, Rurépolis, Tapajés e Santarenzinho, Termi-
nais de Uso Privativo (TUP) Abaetetuba e Misto
de Vila do Conde, “ECT” Miritituba, Terminais
Pesqueiro Publico de Belém, Portuario Grane-
leiro (TERFRON) e Fluvial de Granéis Soélidos da
Cargill Agricola S.A., LDC Tapajos, Cargill, Tapajos
CIANPORT, Tapajos HBSA, “TERFROM” e Vila do
Conde.



— Carga:

As caracteristicas abordadas sdo: o tipo de carga e
a quantidade e sentido (origem e destino) da mo-
vimentagao.

Na webpage “Estatistico aquaviario” é possivel
observar, ao aplicar os filtros quanto a navegacao
interior e rio Tapajés como rio de origem, que do
total de 585.057 toneladas de carga transportada
as porcentagens mais expressivas sao 91,9% sao
cereais, 3,8% sdao sementes e frutos oleaginosos
e 3,1% de semirreboque bau.

No boletim mensal, do DILOG, de dez/2018, é
possivel observar os seguintes valores da exporta-
¢do da a soja e do milho, respectivamente: 0 to-
neladas e 314 mil para o porto de Santarém, 16
mil toneladas e 0 para o porto de Santana e 31 mil
toneladas e 291 mil para o porto de Barcarena.
Dos boletins semanais, do IMEA, sobre a soja e
sobre o milho, pode-se observar os seguintes va-
lores do escoamento dos grdaos de Mato Grosso
por porto e o custo total de produgdo, respectiva-
mente, em dez/2018 e safra 18/19: 0 e 195 mil
toneladas para o Porto de Santarém, 31 mil e 220
mil toneladas para o Porto de Barcarena e
3.628,50 R$/ha e 2.789,65 RS/ha

— Embarcagobes:

As caracteristicas abordadas sdo: o tamanho da
frota, o tipo, as dimensdes (LOA, calado, boca), as
capacidades (poténcia e carga) e as normas.

Pelo cadastro Navegacao Interior - Frota, é possi-
vel ter conhecimento da frota ao se aplicar o filtro
de tipo e classe de embarcacgao igual a “barcaga”
e “barcaga sem propulsdo-bar”. As empresas pro-
prietarias sdo: Hermasa Navega¢dao Da Amazobnia
Ltda., Cargill Agricola S.A., Cianport - Cia Norte De
Navegacdo E Portos, Transdourada Navegacdo
Ltda., Hidrovias Do Brasil - Navegacdo Norte S.A.,
Navegac¢des Unidas Tapajés S/A, Louis Dreyfus
Company Brasil S.A. De total de 364 embarcacgdes,
a média da Tonelada por Porte Bruto é de 2.242.
Pela Programagao de navios é possivel ter as in-
formagdes que foram utilizadas para criar o es-
quema da Figura 6.

— Vias:

As caracteristicas abordadas sdo: as restrigdes (ca-
lado maximo, velocidade, equipamentos etc.) a
navegabilidade e a extensdo.

Nas Normas e Procedimentos, estdo documenta-
das as condi¢Ges de navegabilidade, sinalizagdo
nautica e navegac¢do para o rio Para, Amazonas,
Tapajos e regides dos Estreitos.

As Cartas Nauticas relativas aos trechos de estudo
desse artigo sdo as: 4.382 B, 4.382 A, 4.381 B,
4.381, 4.103 B, 4.103 A, 4.102 B, 4.102 A, 244,
4.343 B, 4.343 A, 4.341, 306, 305 e 304.

No Caderno Hidroviario, sio mencionadas as me-
Ihorias (balizamento, sinalizagdo, derrocamento,
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dragagem e transposi¢do de nivel) que devem ser
feitas para as hidrovias de acordo com a Regido
Hidrografica e, portanto, administracdao a qual
pertence. No Eixo Tapajds, a Hidrovia do Amazo-
nas € a que nao necessita de modifica¢des. Para a
Hidrovia Tapajos-Tele Pires, ha a possibilidade de
estender a atual extensdo de 345 km (do porto de
Santarém até a cidade de Itaituba) até 1.043 km
somando-se as extensdes do Tapajés com o Teles-
Pires. Ja sobre os Furos e Estreitos da llha de Ma-
rajo ndo ha nenhuma informacéo, restando ape-
nas a Hidrovia do Marajo, um projeto de implan-
tacdo de uma via navegavel com 425 km que atra-
vesse a ilha de Marajé reduzindo em mais de 140
km a distancia fluvial entre Belém e Macapa.

3 - Conclusao

As informacgGes coletadas para a realizacdo desse
estudo tiveram, como fonte, dados secundarios, ou
seja, dados primarios que ja foram coletados e re-
ceberam algum tipo de tratamento.

Os dados secundarios foram entdo organizados de
acordo com o propdsito deste trabalho, fazendo-se
assim uma analise descritiva.

Primeiramente, foi feita uma categorizacdo das en-
tidades pesquisadas para este artigo. Esse tipo de
analise procurou apresentar os 6rgdos e suas subdi-
visGes que estdo presentes hoje no cendrio do go-
verno brasileiro e das empresas privadas. Ter um
entendimento e clareza de como funciona o sistema
de cada organizacdo é de suma importancia para a
assimilar as ligagGes entre as informagdes disponi-
bilizadas.

Este trabalho buscou apresentar textos, figuras e ta-
belas de forma clara para facilitar a compreensao
sobre cada entidade e qual seu papel na area das
analises de operagdes da navegacgado interior pelo
Eixo Tapajos. Em outras palavras, foram descritas a
sua funcionalidade e importancia assim como os
conteudos de suas paginas virtuais.

A técnica de andlise aplicada mostra, de certa
forma, um instrumento de melhoria para que ana-
listas e especialistas da drea possam produzir plata-
formas digitais a partir de novos dados, mais ricos,
mais consistentes e agregados a tomada de decisdo.
Ja a andlise qualitativa visa extrair as informagdes
de modo livre e relacionadas a algum tema, objeto
ou conceito. Busca entender a natureza geral de
uma questdo, abrindo espago para a interpretagao.
Para este estudo, analise qualitativa teve varios es-
tagios de investigacdo, tornando-se mais sistema-
tica e menos formal apds o encerramento da coleta
de dados.

Esse método de pesquisa utilizou de um vasto
campo de investigacdo de dados para encontrar o
melhor jeito de compreender a andlise das opera-
¢Oes de transporte de grdos na navegacgdo interior



pelo eixo central do Corredor Norte.

A partir das questées abordadas no presente es-
tudo, é possivel afirmar que o Brasil deve ainda per-
correr um longo percurso para vencer os problemas
de articulagdo dos dados primarios que sdo gerados
por cada instituicdo.

Fica evidente a falta de comunicacdo e interligacao
entre os 6rgdos responsaveis e as empresas. Além
dos problemas logisticos decorrentes dos planeja-
mentos anteriores que afetam nivel de investimen-
tos em infraestrutura no setor da navegagdo inte-
rior.

Este artigo teve como motivo a situagdo atual do
eixo central do Corredor Norte, o qual apresenta
uma grande capacidade no escoamento de grdos
nessa regiao.

Contudo, é possivel perceber uma melhoria nas di-
vulgagdes das informagGes pelas paginas virtuais, o
gue mostra que os érgados responsaveis estdo dis-
postos a aperfeigoar seus sites de forma que o usu-
ario consiga procurar qualquer dado de maneira ra-
pida e simples.
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